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A2A IN SINTESI g

Principali utilities quotate Composizione azionariato

ME
- Fatturato
B Margine operativo lordo

1,231 Comune di Brescia

1,031
933 %! 25%

Flottante

Comune di Milano
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* Multi-utility leader in Italia con margine operativo lordo di 1,2 B€
« Controllata dai Comuni di Milano e Brescia con 50% + 2 azioni

Note: Dati FY 2018
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PRINCIPALI AREE DI BUSINESS =
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Business Unit EBITDA % Catena del valore Ranking nazionale
Approvvigionamento ProduzioriSiEges Opera.t(‘)re per
combustibili capacita dopo

Wholesale & Trading Enel

Vendita Per indice
Mercato 17% GAS, Energia elettrica, Servizi # 1 sqdd|§fa2|one
Smart Ci clienti
Nella valorizzazione
Smaltim- #1 energetica
Raccol Tr

Vendita Cal- #2 Nel trattamento
rifiuti

Reti elettriche _ #2 Nella distribuzione

. 0 Reti Gas _ elettrica
Reti 33 A) :
Teleriscaldamento _
Ciclo Idrico integrato _ #1 Nel TLR

Business mix bilanciato e integrato,
con significative complementarieta e sinergie tra BU

Ambiente

B @@

Note: Dati FY 2018. Contributo all’EBITDA della Corporate riproporzionato sulle Business Unit.
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Uscita dalle discariche
Accelerazione nella raccolta
differenziata

Bilanciamento del sistema
dei rifiuti e recupero di

MACRO
TREND

ConFERMAT

Decarbonizzazione
Democrazia energetica
Riduzione del LCOE di eolico e
FV

Efficienza energetica
Servizi Smart per i cittadini
e digitalizzazione (loT)
Mobilita verde

materia

TRANSIZIONE SOLUZIONI

ENERGETICA SMART

. Riduzione del

renoenzeor 41X produzione pa 3 a 125 miioni

MEREATO annuale globale di 546 1% del cOsto di veicoli elettrici al

ESEN‘"‘ plastica al 2050! delle batterie Li-ion al 20302~ 2030 trainando
I'elettrificazione3

Sostituzione di gas
importato con

biometano d.

rifiuti organici

Limite> del 10% ai
conferimenti in d|sca nca

entro il 2030

2,3XGW di FER

installate al 2030 come
da obiettivi PNIEC

Chiusura delie

centrali a carbone in Italia
entro il 2025

3X prodotti connessi*

nei prossimi 7 anni

Aumento del

32, 5% nell’efficienza

energetica®
entro il 2030

LCOE= Costo attualizzato dell’elettricita

Note: Ellen MacArthur Foundation (vs.2014); 2International Renewables Energy Agency (vs. 2016); 3International Energy Agency; 4 Statista 2019; *Obiettivi UE 2030
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PIANO STRATEGICO 2019-23: QUADRO SINOTTICO
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MERCATO AMBIENTE RETI
150+ MW DI NUOVE 2,7 M CLIENTI mass +400 kt TU (fino a 3,0 35 CABINE PRIMARIE, a
FER (fino a ~280 MW, market mercato libero Mt) capacita aggiuntiva supporto
2,2 GW incluso ) ! ificazi i
idroelettrico) HE e 9 NUOVIIMPIANTI di clil/(laillgf\ftérgrlgié;:ne .

1.660+ stazioni di trattamento dei rifiuti

ENERGIA REATTIVA ricarica 1,4+ M DI CONTATORI
PER REGOLAZIONE SMART installati

RETE a Brindisi

VALORE MULTI-BUSINESS

ECCELLENZA OPERATIVA

DE-RISKING

INNOVAZIONE DIGITALE & TECNOLOGICA

ORGANIZZAZIONE AGILE

AGGREGAZIONI LOCALI

INNOVAZIONE CON ECOSISTEMA ESTERNO

NUOVI SPAZI LAVORATIVI
| | |




CAPACITA INSTALLATA A2A

FONTI TERMOELETTRICHE

CCGT (380 MW)

CCGT (760 MW)

Carbone (336 MW)

CCGT (1.158 MW)
Solare (0,998 MW)

CCGT (840 MW)

Carbone (640 MW)
‘Solare (0,717 MW)

CCGT (1.179 MW)
Solare (0,870 MW)

CCGT (855 MW)

a

Olio combustibile (960 MW)
Solare (0,765 MW)

CCGT (840 MW)

°

Circa 8.000 MW di capacita
termoelettrica ...

g
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FONTI RINNOVABILI

Trentino AA 0.6 MW
Lombardia 1 MW
1216 MW Mese e Valtellina

Fotovoltaico
Idroelettrico

siciliac.omw [

... 2.000 MW di capacita
idroelettrica, 100 MW di fotovoltaico
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BP 2019-23: GENERAZIONE IN TRASFORMAZIONE

ione

e Confermato obiettivo di
crescita FV al 2022 con
riduzione LCOE

* Sviluppo nelle FER guidato
sia da selezionate
opportunita M&A, sia da
progetti green-field in grid
parity

@ 150+

0 [

130
I' M&A
94
|—4
Fine 2018 Sviluppi  Totale Potenziali
19-23 upsides

Nota: LCOE = Costo attualizzato elettricita

Acc

Green-field

olerazion®

* Servizio di regolazione della
tensione di rete a Brindisi (10
anni)

* Impianti a gas di picco (5
progetti in corso di analisi),
storage e pompaggi idro per
rispondere al crescente
bisogno di flessibilita

Fonti di flessibilita

* Riserve idro
* CCGT
* Pompaggi idro

« Storage

* Gas di picco

* Demand Response
* Power-to-gas

Domanda
Produzione FV

Acc

olerazion®

@ * Accelerazione dei progetti

di riconversione, con
prospettiva di economia
circolare, progettati
seguendo i bisogni del
territorio

U

\ Monfalcone

Brindisi

San Filippo
del Mela

Progetti addizionali
(non inclusi nei numeri di BP)
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CONCLUSIONI
Il nostro portafoglio integrato multi-
@ business porta a una naturale copertura
% dal rischio e alla massimizzazione delle

/ Q : sinergie infra-BU

Obiettivi ambiziosi ma raggiungibili
garantiscono una crescita economico-

Q finanziaria solida
% Il nostro Piano ha un potenziale rilevante
<7 di upside da progetti addizionali
% Q & La nostra strategia di lungo termine e

fondata sul business sostenibile



