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O Considerazioni conclusive
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| didn't actually
build this but it is

based on one
of my designs.
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Stakeholder

Introduzione

Come interagiscono concessionari
e stakeholder sui seguenti temi?

d

COoO0DO0000D0 D

Ambiente

Protezione della fauna
Sostenibilita

Benessere sociale

Sviluppo economico locale
Sicurezza

Azioni di mitigazione e controllo
Usi plurimi della risorsa idrica
Processi di consultazione
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Introduzione

d Primo tentativo di effettuare un'analisi
critica sul rapporto tra dighe e territorio
1 Principali obiettivi:
v Mitigare I'impatto socio-economico e

r. el . -‘ ambientale delle dighe
\

v : o
‘M\DER ASMA Proporre strategie globali e integrate

A basate su informazioni tecniche e
scientifiche, considerando la percezione
degli stakeholder sul ruolo svolto dalle

World Commission on Dams (WCD) grandi dighe

Dams and Development:

a New framework for decision-making @
(Report, 2000)

s wLs o L gl
e —
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Introduzione ey

DAMS AND

SIS SN d Le principali linee guida del Rapporto WCD erano

focalizzate sulla natura multi-dimensionale e
complessa dell’impatto
v Gestione dell'impatto secondo un approccio integrato

v Maggiore rilevanza attribuita alle azioni volontarie dei
concessionari di dighe

v Maggiore rilevanza a forme di partecipazione e cooperazione
g per sviluppare strategie di intervento nell'ambito di relazioni
Femhones: sistematiche con gli stakeholder

LE |DEE CRESCONO BENE

SOLOSEGONDIVISE.

"
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Una societa’ giusta comincia da un giusto
rapporto con I'ambiente che la circonda.




Introduzione

DAMS AND
DEVELOPMENT
S d Conclusioni controverse del Rapporto WCD

v" L'equilibrio tra costi e benefici é stato valutato dalla WCD
senza alcun pregiudizio?

v" Le conclusioni della WCD erano applicabili ai Paesi con
\ * tecnologie mature?

v' E stata fatta una valutazione obiettiva sulla proattivita dei
concessionari delle dighe e sulla percezione degli stakeholder
interessati dalla presenza delle dighe?

earthsican

from Routledge

PROACTIVE

f"s
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Il Gruppo di Lavoro ITCOLD

Indagine sul
territorio nazionale
per valutare:

La proattivita dei concessionari nel
promuovere lo sviluppo locale del territorio
dove sono presenti le infrastrutture

La percezione degli stakeholder sul ruolo
sostenibile (sociale, ambientale ed
economico) svolto dalle dighe

ITCOLD .

Gruppo di lavoro ITCOLD «Benefici e problemi associati alla presenza dei serbatoi artificiali sul territorio»
v' Guido Mazza (coordinatore) v" Massimiliano Spinato (ENEL)

v Luigi Doria, Luca Fantacci, Michele Fanelli (consulenti) v Carlo Malerba (Hydrodata)
v Sara Golessi, lulca Collevecchio (APER) v" Cristina Cavicchioli, Elisabetta Garofalo,
v Giuseppe Donghi (EDISON) Antonella Frigerio, Massimo Meghella (RSE)
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ITCOLD §

Proattivita dei gestori - Best practice

Diga di San Giacomo
(A2A)

BOLZAND
TRENTE

v "
-~

Produzione idroelettrica

Diga di Ridracoli
(Romagna Acque)

Studio di tre
best practice nella

gestione delle dighe in
relazione con Il territorio

Diga di Piano
della Rocca
(Consorzio Velia)

Ricerca
Sistema

Energetico

! )
o RRIICA  ITAL 1o

Mereislero delle e?lm/ym Eeoenomice

¥
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Proattivita dei gestori - Indagine a livello nazionale

 L'analisi delle tre Best Practice ha consentito di
elaborare ipotesi che necessitavano di essere
verificate a livello nazionale

N

 Indagine effettuata mediante un
guestionario (modello gestori)

4 Intervistati 9 gestori idroelettrici
e 12 gestori di impianti idrici

| gestori hanno valutato la loro
proattivita in tre macro aree

25 novembre 2021

Dighe e Territorio 9



Y RiTcoLD ¥

Proattivita dei gestori - Indagine a livello nazionale LAY

Lok U
| SR v 41 dighe
destinate
prevalentemente
alla generazione
idroelettrica

~ 17gestori

O 15 dighe
destinate

Campione 10% i prevalentemente
statisticamente delle grandi ¥ alluso potabile e

significativo dighe italiang o1 irriguo
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Proattivita dei gestori - Indagine a livello nazionale

18
_f':’ 16 15

IDROELETTRICO 20 14

41 dighe °
. . 2 12

9 concessionari
10
N —

8
POTABILE 6
12 dighe 4
10 concessionari 2
0

IRRIGUO

3 dighe
2 concessionari
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Proattivita dei gestori - Indagine a livello nazionale

Gestione ambientale

Riforestazione, protezione e valorizzazione della fauna,
controllo dell’erosione, monitoraggio e riduzione
dell’impatto ambientale...

Promozione dello sviluppo locale

<PROACTIV Visite alla diga, creazione di oasi naturali, promozione
czi__?\‘\“;\, - .

Sa pesca, aree attrezzate per lo sport, eco-musei,

i navigazione...

Trasferimento di risorse monetarie e/o
idriche verso il territorio

Interventi sul regime dei rilasci idrici, trasferimenti
monetari...
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Proattivita dei gestori - Gestione ambientale

Tutela e valorizzazione della

(&)
¥

c
‘

®
Qs
O
@

Deflussi | Procedure per calcolare i | fauna ittica - . aune
. ) 1,0--7--_. Tutela e valorizzazione R
valori dei deflussi 05 - dell'avifauna
_|__ambientalmente ottimali | - D'E Tl
Deflussi minimi oltre il livello | =" D'? Tutela e valorizzazione di altre

ex lege specie

Inserimento di dispositivi di
allarme oltre la precrizione ex \
lege

| Dragaggiof/fluitazione )
i interramento Gestione

sedimenti

Minimizzazione Attivazione di dispositivi _

dei rischi automatici

I_ .| Dragaggio con cessione di
o inerti

secondari A
Y | b - | Sistemazione a verde delle
scarico - N - : aree circostanti
Altri interventi sul manufatto-. | _ """"" ' e . Riduzione
" per riduzione il . LY A - .-~ | Alberature di mascheramento e
[ Idroelettrico erniciatura di elementi /.|| Interventi volontari di dell |m!pa!tto
Potabile - Irriguo metallici | manutenzione civile | paesaggistico
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ITCOLD §

Proattivita dei gestori - Considerazioni sulla gestione ambientale

Tutela della fauna
Azioni di ripascimento, costruzione di
scale dei pesci e monitoraggio della
fauna ittica, oasi naturalistiche,
interazione con la gestione dei parchi...

Tutela e valorizzazione della Gestione sedimenti
' fauna ittica - .
{?re! 1,0 - Tutela e valorizzazione ,.Cont.rollo € geStlone _
_p 0,9 dell'avifauna dellinterrimento per garantire
0.8 Tutela e valorizzazione di altre I'efficienza deg“ Organi di scarico

0,7. -1

e mantenere la capacita di
stoccaggio, gestione degli inerti...

specie

Dragaggio/fluitazione
! interramento

. Dragaggio con cessione di
- inerti
r—-———-
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ITCOLD §

Proattivita dei gestori - Considerazioni sulla gestione ambientale

Attivazione di dispositivi <

., Dragaggio con cessione di
automatici finalizzati !

inerti

C | Sistemazione a verde delle
S aree circostanti

Modalita di manovra organi i’ . Y4 | ., |
scarico AN N SR o S | Tl |
Altri interventi sul manufatto./|] .. f-ooooo-- o N .
S ) ) - ./ .- .| Alberature di mascheramento
~ per riduzione il suo im - -

emniciatura di elementi )| \Interventi volontari di
metallici manutenzione civile

Riduzione dell’impatto
paesaggistico
Riduzione dell'impatto delle
Infrastrutture sul paesaggio,
verniciature, rilasci idrici aggiuntivi ecc.

--------
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Proattivita dei gestori - Considerazioni sulla gestione ambientale

Deflussi
Esigenza di definire il
deflusso ecologico
con studi sito specifici
per non sprecare la
risorsa idrica

Minimizzazione dei rischi secondari
Digitalizzazione e installazione di dispositivi di allarme,
controllo, automazione. Azioni di efficientamento di organi di
scarico, condotte, macchinari ecc.

Tutela e valor

§ Procedure per calcolare i faunz
.oy . 1,0
valori dei deflussi | 0o
i e ottimali | - - D'B
Deflussi minimi oltre il livello e D'?

ex lege

Inserimento di dispositivi di
allarme oltre la precrizione ex
lege

Attivazione di dispositivi ||
automatici ‘

Modalita di manovra organi di ‘| <
scarico

Altri interventi sul manufatto. .. "/~
per riduzione il suo impatto . ------

Verniciatura di elementi--- -~
metallici

25 novembre 2021 Dighe e Territorio
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ITCOLD §

Proattivita dei gestori - Gestione ambientale

Attivita sistematiche di
monitoraggio ambientale

Sono intervenute modifiche di 1,0 Gestione sistemi derivazione e
destinazione d'uso del suolo? -~ 0,9 produzione aminazione
___-___-_ _1 = : H H 0’8 . . . T -h :\.L_
Certificazioni EMAS ?lstema Ge.stlone ‘ Gestione prude-nznale.e Qegh invasi
) i Ambientale attivo? - .07 sbarramenti fluviali
ambientali | 06t
\ 0,5 Attivita volontarie per
EMAS: ottenimento registrazione | - 0,4 5 mantenere in efficienza gli
> 0,3 ~d organi di scarico
0,2
| /04 |
EMAS: completamento analisi | , : .
T €+ Svaso ottimale del limo

ambientale iniziale

Previsioni
‘ N/ > 7 meteo
ISO 14001: Sistema Gestione EN k=) [ Monitoraggio e previsione degli
Ambientale attivo? \ eventi meteorologici locali
4 1400?‘ ) ott-emmento lepia nti di depurazione acque (
certificazione ,
b Controllo

27 ISO 14001: completamenrtol*

01 Idroelettrico analisi ambientale iniziale

Potabile - Irriguo

Monitoraggio qualita acque]

duzione di rapporti/ bilanci
ambientali/sociali

gualita acqua

25 novembre 2021
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ITCOLD §

Proattivita dei gestori - Considerazioni sulla gestione ambientale

smatiche di
> ambientale aminazione invasi
Gestione sistemi derivazione e .o . . ]
oroduzione Prescrizioni per le operazioni
di svaso e azioni volontarie

Gestione prudenziale degli

sbarramenti fluviali per mantenere in efficienza
_— _ gli organi di scarico per la
Attivita volontarie per . .. .
, mantenere in efficienza gli gestlone deg“ Invasi
= organi di scarico
| v 4 Previsioni meteo
<[ Svasoottimale del limo Attenzione agli effetti meteo-climatici

sul bilancio idrico e previsioni meteo ==
per la laminazione dinamica degli invasi =
e la mitigazione delle piene

. \.\
| =23l Monitoraggio e previsione degli
eventi meteorologici locali

\\\
/ \\-..\ "\ lepiantididepurazione acque Controllo qualité acqua .- b
L ' Monitoraggio della qualita dell'acqua peruso -~
Monitoraggio qualita acque] potabile, irriguo, prima e dopo lo svaso, durante
apporty/ bilanc operazioni di fluitazioni...
ali/sociali
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ITCOLD §

Proattivita dei gestori - Considerazioni sulla gestione ambientale

Attivita sistema I:n:ge di

monitoraggio ambientale

Monitoraggio

ambientale Sono intervenute modifiche di 1,0 G
] C"_Ll ;LKJL _LLC“‘V destinazione d'uso del suolo? 0,9
StE?'lZI(?r.]I di misura d_e”e EMAS: Sistema Gestione 08
variabili meteorologiche, Ambientale attivo? 07
0,6 -1 ¥,

registrazioni sismiche,

0,5

controlli della torbidita ; pamp mﬂo\nﬂ | \\oa |

dell’acqua...

.03
10,2
/04
00+ —————

EMAS: completamento analisi

ambientale iniziale

Certificazioni ambientali
ISO 14001, EMAS, I1SO 9001

ISO 14001: Sistema Gestione
Ambientale attivo?

ISO 14001: ottenimento
certificazione

ISO 14001: completamento
analisi ambientale iniziale
Produzione di rapporti/ bilanc

ambientali/sociali
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ITCOLD §

Proattivita dei gestori - Promozione del territorio

A A S = A A turistica del territorio 0,9
nrormazione, Costituzione di centro studi, 08
CC_ﬁL“_u_"_[CE_Z:Q_“_g convegni, ricerca, promozione 0:7
territoriale 0.6
Azioni di comunicazione per 0.5

valorizzare le altre azioni A4 ;

precedenti T RN v 0:3__ L/

Iniziative di formazione e
informazione ambientale

\ 0,1
NS

Contributo alla definizione di
percorsi di turismo rurale % 2
nell’area "L

02 Y

l Ecomuseo
Pubblicazioni di promozione -
cazion’ <t p I ’ } Visita alla diga

Attivita culturali e
paesaggistiche

£

Oasinaturale con le acque di

deflusso
=T | sportive

: Attrezzature per sport all'aperto

Attivita
ricreative W Centri di accoglienzajl Promozione
- turistica
Miglioramento/rifacimento piste -Ristrutturazione di casolari . .
(] ldroelettrico di trekking tradizionali indiretta

Potabile - Irriguo

rutture alberghiere nuove

25 novembre 2021
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ITCOLD §

Proattivita dei gestori — Considerazioni sulla promozione del territorio

o _ o informazione ambientale = |, . . . >
Attivita culturali e paesaggistiche /

. . . : y
V!S|te_ gw.date alle dighe e agli Contributo alla definizione di-_|.
impianti (open day), oasi... percorsi di turismo rurale /
‘ nell'area \

DOMENICA 19 GIUGNO 2016

“"DIGA DI RIDRACOLI < f Aro Appennino bolognese. pratese e fiorentino
- Idro Ecomuseoixdelle Acque di Ridracoli e -

Navigazione turistica del lago

Miglioramento/rifacimento piste

Pesca, trekking, navigazione, di trekking

r e , vela, rafting, climbing ecc.
Ecomuseo

0,9
0.8 --
0,7
0.6
0.5

f,,f{]{tl / / ' |- Laghi per pesca sportiva
L o n-3 | ,-"' .' . .
W/
{ Attrezzature per sport all’aperto

0,2 Y
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Attivita sportive e ricreative

CARTA ESCURSIONISTICA 125000

WG MAP

rutture albe

Qasinaturale con le acque di
deflusso

oL\ /="
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ITCOLD §

Proattivita dei gestori - Considerazioni sulla promozione del territorio

Ecomuseo
Attivita di Pubblicazioni di promozione
AlllVIta al e promoz 1.0 Visita alla diga
nf Zione turistica del territorio 0.9
aArrmM a a - ’
e Costituzione dicentro studi, 08 | y ) )
~omunicazione convegni, ricerca, promozione , Oasinaturale con le acque di
ot estone 't rit f I 0,7--1 deflusso
erritoriale 0.6 v/
Azioni di comunicazione per 0.5
valorizzare le altre azioni ' 0.4 ;
precedenti e et O, S
) 0,2 [ |
T . 0L \Y/ =

Iniziative di formazione e L :

. ) N el ? 0,0+

informazione ambientale -

\—-_&n(_.\
Centri di accoglienza)l Promozione
o o . — : turistica
Miglioramento/rifacimento piste -Ristrutturazione di casolari indir
di trekking tradizionali Indiretta

EStrutture alberghiere nuove
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ITCOLD §

Proattivita dei gestori - Promozione della comunicazione

Partecipazione a tavoli di Ra pporti

consultazione

1,0 socio-istituzionali
0,9
0,8
0,7
0,6

Accordi volontari, protocolli di

Programmi di sviluppo locale - . . Nty
8 PP intesa, ambientali a livello locale

(] Idroelettrico
Potabile - Irriguo
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Proattivita dei gestori - Trasferimenti di risorse economiche

valore > 10% m 0% < valore < 10%

Rilasci precauzionali per casi di urgenza,
ex lege o volontari

Cessioni di energia monetizzabili

Cessioni idriche monetizzabili

Contributi in moneta

In legenda i valori percentuali ¢ 5 10 15 20
si riferiscono al fatturato N. totale dighe
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Proattivita dei gestori - Considerazioni sul trasferimento di risorse economiche |

Il trasferimento di
risorse economiche
ha riguardato
sostanzialmente solo
| concessionari
idroelettrici

Le cessioni idriche
hanno riguardato
27/56 dighe, In
alcuni casi con %
sul fatturato anche
superiori al 10%

| contributi
economici diretti
hanno riguardato
21/56 dighe con %
sul fatturato minori
del 10%

25 novembre 2021
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Il punto di vista degli stakeholder

Percezione del ruolo delle dighe

in termini di costi-benefici e per lo sviluppo socio-economico
del territorio

S0l
diln £ .
féjmengﬁc'r:elg =Slansennalt ggement
éh | "S|§ EEE 1 e ’ ° ° ey \ ° °
il § COMMN Iy e Percezione della pro-attivita dei gestori
Wldﬂl[][ﬂ M) | il 0 per la mitigazione delle esternalita negative
a e B j Uesmnludr
h keé 4L fﬂﬂﬂﬂ ﬂllIﬂF
*lmsp il d enuagemel = m,e|w0[k e
nrd il ”c.: it lean

meﬂhal e &3 e

Importanza di forme di partecipazione e cooperazione
per I'elaborazione di strategie di intervento
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ITCOLD §

Il punto di vista degli stakeholder - Workshop

partecipanti

]
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Il punto di vista degli Stakeholder - Aspetti ambientali

] Tutela della fauna, creazione di oasi, azioni di riduzione
dell'impatto ambientale, certificazioni

 Ottimizzazione dell'uso delle risorse idriche considerando
diverse priorita: mitigazione rischio alluvioni e deficit idrico
dovuto a periodi di siccita, protezione antincendio ecc.
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Il punto di vista degli Stakeholder - Aspetti ambientali

O Impatto dei cambiamenti climatici sulla disponibilita di
risorsa idrica

O Controllo della qualita dell'acqua durante la fluitazione
del sedimenti definita secondo | piani di gestione

[ Calcolo site specific dei deflussi ambientali ottimali
1 Controllo dei fenomeni di thermo-peaking e hydropeaking
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Il punto di vista degli Stakeholder - Aspetti socio-economici

1 Rilasci di acqua per lo sviluppo dell'economia locale
 Processi di consultazione e compensazione monetaria degli impatti

 Promozione di competizioni sportive, attivita ricreative ed educative:
pesca, alpinismo, rafting, escursionismo, trekking, vela, visite guidate a
dighe e centrali elettriche, creazione di ecomusel ecc.
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SERIE GENERALE

nno 161° - Numero 307

GAZZETTA E 3 URPICIALE

DELLA REPUBBLICA ITALIANA
PARTE PRIMA Venerdi, 11 dicembre 2020
DR

d Importanza degli usi plurimi dell'acqua e dei servizi
ancillari: stabilizzazione della rete elettrica, stoccaggio
dell'acqua, lotta agli incendi ecc.

 Eccessivo sviluppo del mini-hydro

L Mantenimento in sicurezza ed efficienza delle strutture
esistenti: opere di risanamento, riduzione dei rischi,
dragaggio dei sedimenti ecc.

1 Rinnovo delle concessioni
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Considerazioni finali - Proattivita Gestori

L'indagine puo considerarsi statisticamente
significativa perché riguarda oltre il 10% delle
grandi dighe italiane

E opportuno proseguire I'indagine per verificarne
la validita sul territorio nazionale, in particolare
coinvolgendo 1 piccoli Gestori non idroelettrici
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Considerazioni finali - Proattivita Gestori

T e 7 L'indagine sulla proattivita dei Gestori si basa su
un valutazione. E rtuno pr ir
BE PROACTIVE a,au.to guta lone. E oppo tuno proseqguire |
BN A O o nell'attivazione di momenti di confronto con gli
Stakeholder

Le indicazioni ottenute attraverso l'indagine
ITCOLD possono costituire un riferimento con Il
guale 1 Gestori possono confrontarsi per valutare
Il proprio livello di proattivita
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Considerazioni finali - Punto di vista degli Stakeholder

L 'attivazione di tavoli di confronto e
I'individuazione di forme di compensazione
delle esternalita negative ha migliorato, il
rapporto tra Concessionari e Stakeholder, in
particolare gli Enti Locali

Le azioni di monitoraggio dello stato del corpo
idrico e | piani di gestione costituiscono un
elemento essenziale per migliorare il rapporto tra
Concessionari e Stakeholder

25 novembre 2021
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Considerazioni finali - Punto di vista degli Stakeholder

La mitigazione delle alluvioni e la risposta
offerta dagli invasi al fabbisogno idrico nei
periodi di deficit sono elementi essenzial
per la salvaguardia del territorio, soprattutto
In relazione ai cambiamenti climatici

L'attivazione di usi integrativi (antincendio,
attivita ricreative, navigazione, visite agli
Impianti ecc.) sono ulteriori elementi che
favoriscono un miglior rapporto tra
Concessionari e Stakeholder
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I1 Bollettino del GAL ITCOLD

Indagine socio-economica e ambientale sul rapporte “diga - territeric

ITCOLD — Comitate Nagonale Italiane delle Grandi Dighe
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ITCOLD §

Attivita in progress
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ICOLD Club

O Costituita nel 2019 la Task Force “Dams and Territories” dallEuropean Club di ICOLD
O Presentazione del paper “Assessment of the relationship between dam owners and host
territories” nel workshop organizzato da SLOCOLD il 30 gennaio 2020 a Ljublijana (Slovenia)

L Presentazione del paper “Dam owners and host territories: a complex relationship. The Italian
experience to facilitate their communication” alla 41" International Dam World Conference
tenutasi il 30 settembre 2021 a Lisbona (Portogallo)

Q 1l 77 workshop programmato per il 2020 ad Aosta sara spostato, a causa della pandemia,
possibilmente nel 2022
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ITCOLD §

Attivita in progress

O Partecipazione alla conferenza “Dighe e Territorio” organizzata da AIPnD il 17 settembre
2021 a Sondrio

U Presentazione del paper “Dams and territories: ITCOLD's initiatives to promote proactive
dialogue” all'lICOLD & CFBR Symposium “Sharing water: multi-purpose of reservoirs and
iInnovations” tenutosi online il 16 novembre, 2021

O L'indagine di ITCOLD é stata inclusa nell HYDROPOWER EUROPE PROJECT che sara
completato nel 2021
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Considerazioni finali

Forte impegno di ITCOLD affinche i Il principale obiettivo e quello di
workshop Dighe e Territorio contribuire al superamento del
possano essere replicati in altre pregiudizi sul ruolo delle dighe nei
Regioni italiane per favorire |l territori, a favorire l'accettabilita
dialogo tra Concessionari e pubblica di queste grandi
Stakeholder a beneficio delle Infrastrutture facilitando il
comunita locali e del processo di confronto tra punti di vista e

transizione energetica del Paese Interessi a volte diversi
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Il punto di vista degli Stakeholder - Aspetti complementari

Presentazione del Bollettino
“Benefici e problemi associati alla presenza dei serbatoi artificiali sul
territorio”

Guido Mazza
Antonella Frigerio
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